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1. STRATESKI OKVIR

Agencija za unapredenje stranih investicija u Bosni i Hercegovini (u daljem tekstu
FIPA) je samostalna upravna organizacija VijeCa ministara BiH, koja je, u skladu sa
¢lanom 5. Zakona o Agenciji za unapredenje stranih investicija u Bosni i Hercegovini
("Sluzbeni glasnik BiH" broj, 56/04), nadlezna za provodenje aktivnosti u cilju: vrSenja
promocije i unapredenja direktnih stranih ulaganja u skladu sa zakonom, odlukama i
smjernicama VijeCa ministara Bosne i Hercegovine, te kreiranja imidza o Bosni i
Hercegovini kao modernoj drzavi, ozbiljnom, konkurentnom i sigurnom partneru za
ulaganje kapitala.

Radi ostvarenja navedenih ciljeva FIPA:

e osigurava informacije potencijalnim investitorima o zakonodavstvu Bosne i
Hercegovine;

e upucuje ulagaCe ka potencijalnim investicijskim projektima u entitetima,
kantonima, regijama i pojedinim sektorima privrede;

e predstavlja prednosti i karakteristike koje se odnose na projekte, i to: zakonski,
ekonomski i finansijski okvir, poreski sistem, industrijsko okruzenje, te olakSice
koje se daju investitorima na drzavnom, odnosno entitetskom ili nizem nivou;

e organizira i/ili uCestvuje na seminarima, izlozbama i konferencijama na kojima
se promovira drzava;

e prati i analizira investicijsko okruzenje na drzavnhom i medunarodnom nivou;

e predlaze legislativu i zakonske mjere s ciliem unapredenja uslova ulaganja;

e uCestvuje u pregovorima o medudrzavnim, bilateralnim i multilateralnim
investicijskim sporazumima;

e pokrece i odrzava suradnju sa istim ili slicnim agencijama drugih zemalja.

Prilikom obavljanja svojih zakonom definiranih aktivnosti, FIPA suraduje sa
relevantnim institucijama na svim nivoima vlasti u BiH, kao i sa predstavnicima
ragionalnih i medunarodnih institucija. Poseban akcenat u radu FIPA-e je na suradniji
i kontaktima sa potencijalnim investitorima, kojima se prezentiraju moguénosti za
ulaganje u BiH, te sa postoje¢im investitorima, sa kojima se pokusavaju identificirati
prepreke u poslovanju, te predloziti mjere za poboljSanje poslovnog okruzZenja u BiH.

Prema Srednjoroénom planu rada FIPA-e za period 2022-2024. godina, aktivnosti
FIPA-e treba da doprinesu ostvarenju strateskog cilja Makroekonomske stabilnosti, u
okviru opsteg cilja Integrirani rast.

Dokumenti koji Cine strateski okvir za izradu Srednjoro¢nog plana rada FIPA-e su:

e Zakon o Agenciji za unapredenje stranih investicija u BiH;

e Vazeci zakoni u BiH (zakon o politici direktnih stranih ulaganja u BiH, itd)
e Entitetske sektorske strategije;

e Strategija za reformu javne uprave (PAR);

e Sporazum o stabilizaciji i pridruzivanju sa EU;

¢ Regionalni i medunarodni sporazumi;

e Usvojene regionalne strategije.




2. VIZIJA I MISIJA INSTITUCIJE

2.1 VIZIJA

Stvaranje prepoznatljive institucije koja u suradnji sa drugim nadleznim institucijama
predstavlja znaCajnu kariku u generiranju stranih ulaganja i stvaranju boljeg
poslovnog okruzenja u Bosni i Hercegovini.

2.2. MISIJA

FIPA u suradnji sa ostalim nadleznim institucijama promovira investicijske projekte i
potencijale BiH i doprinosi stvaranju boljeg poslovnog okruzenja koje ¢e privuci nove i
zadrzati postojecée strane ulagace, a u svrhu ekonomskog rasta i razvoja.

3. UCESNICI | PARTNERI

Djelujuci u okviru svojih zakonom definisanih nadleznosti, FIPA suraduje sa velikim
brojem institucija u BiH, na svim nivoima vlasti, a sa ciliem povecéanja priliva direktnih
stranih ulaganja u BiH. Prema Srednjoronom planu rada Vijeca ministara BiH 2022-
2024. godina, FIPA i Ministarstvo vanjske trgovine i ekonomskih odnosa BiH, kroz
konsolidirani srednjorocni cilj, imaju veoma blisku suradnju i ulazu zajednic¢ke napore
da bi se povecao priliv direktnih stranih ulaganja u BiH. FIPA suraduje i sa
Ministarstvom vanjskih poslova BiH, prije svega kako bi se kroz DKP mrezu BiH u
svijetu ostvarili kontakti sa potencijalnim investitorima, priviednim komorama i bh
dijasporom zainteresiranom za ulaganje u BiH. Kroz suradnju sa Vanjskotrgovinskom
komorom BiH, FIPA uspjeSno organizuje sastanke sa stranim delegacijama u BiH i
inostranstvu, putem kojih investitore upoznaje sa moguénostima ulaganja u BiH.

Pored navedenih, FIPA suraduje sa institucijama na svim nivoima vlasti u BiH
ukljuCujuéi i Brcko distrikt, nadlezna entitetska ministarstva, kantone, opcine,
privredna udruZenja i asocijacije i privrednike. Cilj ove suradnje je prikupljanje
investicijskin projekata, ali i informacija o investicijskim lokacijama tj. raspolozivim
poslovnim objektima, poslovnim zonama u BiH, u svrhu njihove promocije stranim
investitorima.

Poseban segment suradnje predstavlja SuradniCka mreza institucija svih nivoa vlasti
u Bosni i Hercegovini (drzavni, entiteski, kantonalni i opcinski nivo) koja je formirana
2013. godine, na Celu sa FIPA-om kao koordinacionom institucijom. Predstavnici
suradnicke mreze zajedniCki rade na pruzanju podrSke postojeCim investitorima u
BiH (Aftercare program) s ciljem njihovog motiviranja na dodatno ulaganje i kreiranje
novih radnih mjesta.




Pored toga, FIPA ostvaruje dobru suradnju sa mnogobrojnim regionalnim i
medunarodnim institucijama (Svjetska banka, RCC, USAID, UNDP, ambasade u
BiH), prije svega kroz izgradnju kapaciteta BiH, promociju BiH potencijala u svijetu, te
unapredenje poslovnog okruzenja i blizu regionalnu suradnju na aktivnostima
priviacenja stranih investitora.

4. OSNOVNA PROGRAMSKA OPREDLJENJA

Srednjoro¢ni cilj Agencije za unapredenje stranih investicija u BiH — FIPA-e je
konsolidiran sa srednjorocnim ciliem Ministarstva vanjske trgovine i ekonomskih
odnosa BiH, prije svega jer je Ministarstvo zaduzeno za kreiranje politike stranih
ulaganja, pa se radi na postizanju zajedniCkog cilja — povec¢anju stranih direktnih
ulaganja u Bosni i Hercegovini.

Konsolidirani srednjoro€éni cilj FIPA i Ministarstva vanjske trgovine i
ekonomskih odnosa BiH glasi — Unapredenje vanjskotrgovinske politike i
stranih ulaganja.

Specifi€ni cilj Agencije je: Unapredenje podrSke postoje¢im i potencijalnim stranim
investitorima

U Srednjoro¢nom planu 2022-2024, Agencija je identificirala jedan Program i to:

- Program 1 - Promocija i podrSka direktnih stranih ulaganja u BiH

Agencija za unapredenje stranih investicija BiH (FIPA), prema Srednjoro¢nom planu
rada institucije za period 2022-2024. godina, postavila je veoma ambiciozan plan
promocije potencijala BiH potencijalnim investitorima, te istovremeno, kroz suradnju
sa postojec¢im investitorima, planira uloziti dodatne napore na unapredenju poslovnog
okruzenja u BiH. Jedan od osnovnih zadataka FIPA-e je promocija BiH kao atraktivne
zemlje za strane ulagace, te su aktivnosti Agencije usmjerene na ostvarivanje sto
viSe direktnih kontakata sa investitorima, kroz odrZzavanje sastanaka sa potencijalnim
investitorima i predstavnicima investitora, kao i odgovorima na upite. Pored toga,
vazno je i u¢esce FIPA-e na investicijskim dogadajima, sajmovima, konferencijama i
okruglim stolovima u zemlji i inostranstvu. Kroz jacanje suradnje sa DKP mrezom BiH
u svijetu, ali i sa stranim ambasadama i privrednim predstavnistvima u BiH, cilj
Agencije je Sto viSe iskoristiti moguénosti ekonomske diplomatije i probuditi interes
investitora za BiH. Investitorima se predstavljaju investicijski projekti kojima FIPA
raspolaze, sa nastojanjem da se ostvari Sto veci broj realiziranih ulaganja (FIPA
raspolaze bazom investicijskih projekta koji se redovno aZuriraju i koji se
predstavljaju investitorima s ciliem da se ostavri $to veci broj realizovanih projekta).
Veoma bitha promotivha aktivnost FIPA-e je organiziranje posjeta investitora
investicijskim lokacijama, kako bi se investitora direktno upoznao sa potencijalima
koje BiH privreda nudi.




Takoder, u periodu 2022-2024., globalni lanci snadbijevanja su u prethodnom
periodu zbog pandemije bili prekinuti, a glavni igraci, posebno sa trzista EU, nastoje
preusmijeriti proizvodnju blize mati¢nim zemljama. Srednja i isto¢na Evropa, a time i
Bosna i Hercegovina, je u dobrom polozaju da iskoristi sve prednosti, te ce veclina
FIPA aktivnosti u 2022. godini biti usmjerena na promovisanje investicijskih prilika za
takve kompanije. Uprkos izvjestaju Pol-lnowexa i PwC-a koji napominju da su
preseljenja u regiju Centralne i Istone Europe donekle zastala, prvenstveno zbog
razvoja regije i povecanja troSkova radne snage, regija bi i dalje mogla imati koristi od
svoje bliskosti sa Zapadnom Europom kako ,nearshoring“ postaje realni trend. lako
su troskovi radne snage znacajan dio razloga zasto se kompanija moze odluciti za
premjeStanje svog pogona ili proizvodne linije, drugi faktori poput zadrZavanja
proizvodnje blize istrazivanju i razvoju i potraznje na trzistu, takoder su vazni. Upravo
u tome lezi potencijal Bosne i Hercegovine za privlaCenje viSe ulaganja u odnosu na
posljednje dvije godine.

Uvazavajuéi trenutne trendove i potrebe kompanija u procesu ,near-shoring-a“, u
toku 2022.-2024. godine aktivhosti FIPA-e ¢e se fokusirati na metalo-preradivacki
sektor i industriju auto-dijelova, zatim proizvodnju hrane i namjeStaja, te
informacijsko-komunikacijski sektor i Business Process Outsourcing. Pored ovih
sektora za koje smatramo da su najpotentniji za nova ulaganja u 2022. godini, paznja
ce biti usmjerena i na sektor turizma, elektronicku industriju i logistiCke centre.

Za potrebe promocije poslovnog okruzenja BiH u svijetu, u planu FIPA-e je
unapredenje suradnje sa stranim medijima, kao i objavljivanje promotivnih ¢lanaka o
BiH u eminentnim svjetskim €asopisima. Promocija podrazumijeva i distribuciju
promotivnih materijala Agencije, pripremljenin na osnovu izrade generalnih,
sektorskih i komparativnih analiza priliva DSU, na Sto veci broj adresa, jer oni
investitorima Cesto predstvaljaju prvu informaciju o investicijskim moguénostima i
potencijalima BiH.

FIPA je Clanica Svjetskog udruzenja agencija za unapredenje stranih investicija
(WAIPA), koja je bitan faktor u razmjeni iskustava i najboljih svjetskih praksi u
procesu privlaCenja stranih ulaganja, kao i u jaanju regionalne suradnje agencija za
unapredenje stranih ulaganja i nadleznih institucija.

Kroz provodenje Aftercare programa postinvesticione podrske stranim investitorima u
BiH, FIPA posebnu paznju posvecuje postojeCim investitorima, te kroz direktne
kontakte sa njima identificira prepreke za poslovanje u BiH i nastoji ih rijeSiti kroz
koordinaciju sa relevantnim institucijama. U suradnji sa nadleznim institucijama na
svim nivoima vlasti, FIPA nastoji otkloniti prepreke u poslovanju i VijeCu ministara BiH
predlaze mjere za poboljSanje poslovnog okruzenja u Bosni i Hercegovini. Takoder
FIPA kordinira i rad Sradni¢ke mrezZe, mrezu institucija razli¢itih nivoa vlasti.




5. RESURSI | KAPACITETI POTREBNI ZA POSTIZANJE CILJEVA

Budzet Agencije za unapredenje stranih investicija u BiH — FIPA-e odreden je u
skladu s Dokumentom okvirnog budzeta institucija BiH (DOB) za period 2022 - 2024.
godine. Planirani rashodi u periodu 2022 — 2024. godine u iznosu od 4.848.000 KM
¢e u potpunosti biti finansirani iz budzeta.

Tabela Finansijski okvir FIPA-e za 2022 — 2024. godine (u KM):

Procijenjeni | Procijenjeni | Procijenjeni | Ukupno Budzet Ukupno
rashodi za | rashodi za | rashodi za | Rashodi 2022-2024.

2022 2023 2024 2022-2024.

1.686.000 1.579.000 1.583.000 4.848.000 4.848.000 4.848.000

Pravilnikom o izmjenama i dopunama Pravilnika o unutrasnjoj organizaciji, na koji je
Vije¢e ministra BiH dalo suglasnost na 169. sjednici odrzanoj 21.12.2011. godine,
utvrdena su 33 izvrSioca. U 2021. godini budZetom su odobrena sredstva za bruto
plate i naknade za 30 izvrSilaca. Trenutni broj uposlenih je 27, a namjeravano je da
se izvrSi popuna upraznjenih radnih mjesta, a u cilju efikasnije realizacije planiranih
aktivnosti Agencije.

6. OKVIR ZA PRACENJE PROVOBPENJA PLANA |
REZULTATA

EVALUACIJA

Agencija je za srednjoro¢ni i specifi¢ni cilj identifikovala pokazatelje uspjeha, dok su
za planirani program i projekte definirani pripadajuci pokazatelji rezultata.

Pokazatelj uspjeha koji prati srednjorocCni cilj je izrazen sljedec¢im indikatorom —

Promocija BiH kao atraktivne drzave za ulaganje stranog kapitala i unapredenje
podrske postojecim i potencijalnim stranim investitorima,

a mjeri se i izrazava opisno i za sve godine (2022-2024) bi¢e izrazen kao stepen
ostvarenosti promotivnih aktivnosti i podrSke stranim investitorima u Bosni i
Hercegovini.

Pokazatelj uspjeha specificnog cilja je opisno izrazen:




Potencijalnim stranim investitorima su pruzene informacije o ulaganju i podrska u
realizaciji investicijskih projekata u BiH

Tabela 1:

Pokazatelj uspjeha za srednjoroCni cilj: Promocija BiH kao atraktivne drzave za
ulaganje stranog kapitala i unapredenje podrske postojecim i potencijalnim stranim
investitorima i za specificni cilj - Potencijalnim stranim investitorima su pruZene

informacije o ulaganju i podrska u realizaciji investicijskih projekata u BiH

Srednjoroc¢ni cilj:

Unapredenje vanjskotrgovinske
politike i stranih ulaganja

Pocetna
vrijednost (2021)

Ocekivana
vrijednost (2024)

Pokazatelj uspjeha

Promocija BiH kao
atraktivne drzave
za ulaganje stranog
kapitala i
unapredenje
podrske postojecim
i potencijalnim
stranim
investitorima

DA

DA

Specifi€ni cilj

Unapredenje
podrske postojeéim
i potencijalnim
stranim
investitorima

Pokazatelj uspjeha

Potencijalnim
stranim
investitorima su
pruzene informacije
o ulaganju i
podrska u
realizaciji
investicijskih
projekata u BiH

DA

DA




Tabela 2:

Pokazatelji rezultata za program Agencije za unapredenje stranih investicija BiH

Specificni cilj / Pokazatelji rezultata Pocetna Ocekivana
programi vrijednost vrijednost
(2021) (2024)
Unapredenje podrske postojecim i potencijalnim
stranim investitorima
Program 1: Pruzene asistencije u 787 790
Promocija i | procesu ulaganja

podrska direktnih
stranih ulaganja u
BiH

Moguci problemi i rizici u provodenju Strategije rada mogu proizadi iz, eventualno,
razliCito utvrdenih prioriteta i cilieva koji ¢e biti definirani u Okvirnoj strategiji za
priviaenje i promociju direktnih stranih ulaganja za period (ukoliko ista bude
usvojena) i politicke nestabilnosti koja utjeCe na percepciju potencijalnih investitora o
BiH kao pogodnoj lokaciji za planirane investicije.

Poseban rizik u 2021. predstavljala je Covid pandemija, te se oCekuju posljedice i u
narednom dvogodiSnjem periodu, s tim Sto ¢e FIPA nastojati upravo iskoristiti odluke

velikih kompanija da svoje poslovanje premjeste iz zemalja Azije (nearshoring).

Takoder, rizici postoje u odnosu na spremnost drugih institucija za koordinacijom

aktivnosti vezanih za promociju i privlaCenje direktnih stranih ulaganja u BiH.




AKCIONI PLAN SREDNJOROCNOG PLANA RADA AGENCIJE ZA UNAPREDENJE STRANIH INVESTICIJA BIH

Opéi cilj / principi razvoja: Integrirani rast

StratesKki cilj: Makroekonomska stabilnost

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 20 21
OKkvir za mjerenje ostvarenja Procjena troskova Izvori finansiranja
S Jedinic - - - - - T
Institucija A Polazna | Ciljana Ciljana Ciljana Procijenj Procijenj Procijenj
Srednjorotni | Specifitni odgovorna mjeren vrijedn vrijedn vrijedn vrijedn eni eni eni Ukupno Progra
o o Programi Projekat za Pokazatelj , ost ost ost ost troskovi troskovi troskovi o BudzZet Ukupno mu
cilj ciljevi . ja (%, . . . . . . B troskovi
implement broj il godina godina godina godina godina godina godina DOB-u
aciju . 2021 2022 2023 2024 2022 2023 2024
opisno)
Promocija
BiH kao
atraktivne
drzave za
ulaganje
L . stranog Svi
fir”?dmo“’c“‘ MI\:/IEE\OI kapitalai | Opisno DA DA DA DA | 1.686.000 | 1.579.000 | 1.583.000 | 4.848.000 | 4.848.000 |  4.848.000 | progra
unapredenje mi
podrske
postojecim i
potencijalnim
stranim
investitorima
Potencijalnim
stranim
investitorima
Unapredenje Su pruzene
vanjskotrgovi Specifitni informacije o Svi
nske politike i cill)'l FIPA ulaganju i Opisno DA DA DA DA | 1.686.000 | 1.579.000 | 1.583.000 | 4..848.000 4..848.000 4..848.000 progra
stranih 1 podrska u mi
ulaganja realizaciji

investicijskih
projekata u
BiH




787 790 790 790
Spromo | spromo | Sspromo | Spromo
o Pruzene ma}'_terijq ma}'_terijq ma}'_{erijg ma}'_{erijg Svi
rogram asistencije u . imai imai imai imai
1 FIPA procesu Broj pripreml | pripreml | pripreml | pripreml 1.686.000 | 1.579.000 | 1.583.000 | 4..848.000 4..848.000 4..848.000 prsﬁra
ulaganja jnim jnim jnim jnim
informa | informa | informa | informa
cijama cijama cijama cijama
Promocija
v . direk_trr:ih Broj
naprede strani
nje ulaganja konta!( ata .
podrike Kroz vezanih za ) Svi
postojeci direktne FIPA strane Broj 650 650 650 650 | 1.264.500 | 1.184.250 | 1.187.250 | 3.636.000 3.636.000 3.636.000 | progra
mi Kontakte sa investicije i mi
potencijal stranim Fnr:tr:r(;' I
nim Promocija | investitorim Ja
stranim ipodr§ka | a
investitor | direktnih | Aftercarepr
ima stranih ogram
ulaganjau | Identificira Aktivnosti
BiH nje na
stl;z\pnfka za poboljsanju Svi
ulaganja i FIPA poslovnog Broj 137 140 140 140 421.500 394.750 395.750 | 1.212.000 1.212.000 1.212.000 | progra
prijedlog okruZenja mi
mjera za
poboljsanje
poslovnog
okruZenja




